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In 4 Schritten zum Nachhaltigkeits-Management
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2. Bestandsaufnahme & Planung
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ESG-Datenerhebung (Input-Output-Analyse, Treibhausgase, etc.)

3. Umsetzung
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1. Organisation & Strategie

* Warum Nachhaltigkeits-Management? Was sind meine Ziele?

* Welche Nachhaltigkeits-MalBnahmen habe ich bereits umgesetzt?
Wie haben sich diese ausgewirkt? (Treibhausgase, Energie, Ressourcen, etc.)

» OKO-Mapping (die Landkarte der Umweltwirkungen)
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Warum Nachhaltigkeits-Management?

QQ Q
o
L
o~

o)

S
<
@

55 eue Markte
m“ﬂ“"@ eue Angebote

S C ancen erhohen
<

g{O Prozessablaufe

Kundenzufriedenheit
Risiken reduzieren
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Bereits umgesetzte Mafdsnahmen
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Recycling

Kreislaufwirtschaft

Restabfall
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Beispiel Dr. Schmid & Dr. Schmid OG OKO- Coachlng
Vergleich 2019 - 2022
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Beispiel Dr. Schmid & Dr. Schmid OG OKO-Coaching
Vergleich 2019 - 2022

Umstieg Verbrenner auf E-Auto
Reduktion CO,e-Emissionen: 63% (von 4,25 auf 1,57 t CO,e)
Kostenreduktion Energie/Sprit ca. EUR 1440,00 pro Jahr
Umstieg auf Offis
Auto von 22.200 km auf 16.412 km reduziert, Bahn von 0 auf 4205 km erhoht
Stromverbrauch ohne E-Auto
Reduktion um 33% (von 3994 auf 2627 kWh)
PV-Anlage
Eigenverbrauch ca. 40%
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OKO-Mapping
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OKO-Mapping: Grundrif & Impacts
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2. Bestandsautnahme & Planung

Wesentlichkeitsanalyse

Anspruchsgruppen (Stakeholder)

Analyse Unternehmen und Umfeldeinwirkungen (SWOT, PESTEL)

ESG-Datenerhebung (Input-Output-Analyse, Treibhausgase, etc.)
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Wesentlichkeitsanalyse & Stakeholder
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SWOT - in der Praxis

Unternehmensfaktoren

Umwelt-(Umgebungs-)faktoren

Starken

Chancen

+ Innovation & Offenheit

+ Umweltbewusstsein in Bevolkerung

- Organisation: ,,Das Genie beherrscht das Chaos”
- Fehlendes Know-how fur Umweltmanagement

+ Ausbildung + Mehr Fairness durch Umweltgesetze
+ Eigenes Umweltbewusstsein & Motivation + Neue Markte

+... t.o..

Schwachen Risiken

- Einzelunternehmen - Wettbewerb

- Kostendruck (Energie, Mobilitat, etc.)
- Kiinstliche Intelligenz?
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Was wirkt auf mein Unternehmen ein?
PESTEL - Analyse
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PESTEL - in der Praxis

Nachhaltigkeits-Berichtserstattung Nachhaltigkeits-Management
Lieferketten-Gesetz implementieren

(Aufforderung von Kunden)

Steigender CO,-Preis THG-Emissionen reduzieren, Umstieg

auf erneuerbare Energien
Wesentlichkeits-Analyse (Impact)

Green Claims Prifen und Anpassen der Marketing-
Aussagen
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PESTEL - in der Praxis

Preissteigerung Energie Energieeffizienz Elektrogerate
Energiegemeinschaft

Ressourcen - Verteuerung Ressourcen-Schonung,
Kreislaufwirtschaft

Konkurrenz Alleinstellungsmerkmale
herausarbeiten (z.B. Nachhaltigkeit)
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PESTEL - in der Praxis

Hitze im Blro Kihlungsmallnahmen, Umzug in
Niedrigenergie-/Passivhaus

Extremwetterereignisse (Sturm, Risikoanalyse
Uberschwemmung, Blitz, etc.) Sicherheits-MaRnahmen erhohen
Versicherungsdeckung prifen

Pandemien Resilienz des Unternehmens priifen
Innovationen
Online-Kommunikation, etc.
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Input-Output Analyse

Scope 2 Scope 1
INDIRECT DIRECT

Scope 3 Scope 3
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Input-Output Analyse (Auszug)

Input: Energie

Energie

Strom

Strom Eigenproduktion

Strom Einlieferung

Stromeigenverbrauch PV-Anlage
Stromverbrauch gesamt

Strom fiir BEV Wallbox Gebaude**
Stromverbrauch ohne Wallbox

Strom fiir BEV extern (Strommix O)

Strom fiir BEV extern (Okostrom, Privathaus)
Anteil Okostrom

Gesamtenergieeinsatz
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Einheit

kWh
kWh
kWh
kWh
kWh
kWh
kWh
kWh
kWh
%

kWh

2019

3934,14
0,00
0,00
0,00
3934,14
0,00
3934,14
0,00
0,00
100,00
3934,14

2022

3071,88
4605,06
3191,35
1413,70
4485,59
1858,13
2627,46
55,20
327,90
100,00
4868,69

Veranderung
2022 zu 2019

-862,26
4605,06
3191,35
1413,70
551,45
1858,13
-1306,68
55,20
327,90
0,00
934,55

Veranderung
2022 zu 2019 in %

-21,92

14,02

33,21

0,00
23,75




Input-Output Analyse (Auszug)

Output: Abfall

Abfall | Einheit Schliisselnr. 2019 2022 Veranderung Veranderung
2022 zu 2019 2022 zu 2019 in %

Altpapier | kg 18718 18,50 14,80 -3,70 -20,00

Restmiill (Siedlungsabfdlle) | kg 91101 2,69 2,24 -0,45 -16,73

Output: Mobilitdt

Einheit 2019 2022 Veranderung Veranderung
2022 zu 2019 2022 zu 2019 in %
PKW | km 22200 16412 -5788 -26
Bahn | pkm 0 4205 4205 100
Flug | pkm 592 0 -592 -100

Gesamt | km 22792 20617 -2175 -10
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Treibhausgas-Reduktion
Dr. Schmid & Dr. Schmid OG (Scope 1+2, Scope 3 teilweise)

Reduktion CO,e Emissionen

5,00

4,50 4,25 4,29 x

o0 Q.

3,50 -

' A
= .

3,00
E r
£ O
'~ 250 >
v, @)
o' 2,00 (08
© 1,57 1,60 O\O

1,50

1,00

0,50

0,04 0,03
0,00
Strombezug Mobilitat Gesamt
Dr. Schmid Dr. Schmid

. m 2019 m2022
OKOCoaching




3. Umsetzung

Welche Nachhaltigkeits-Mallnahmen sollen umgesetzt werden?
SMART definieren

* Zustandigkeiten festlegen ZIELE SETZEN
* Erfolge feiern! Mehr erreichen mit der SMART Methode

X s

Spezifisch

Messbar
A 4
2 b

Attraktiv

‘ R Real-st-sch

Termm-ert
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Beispiel Dr. Schmid & Dr. Schmid OG OKO-Coaching

* Grolte Impacts
Energie (Strom, Mobilitat)
Mobilitat Kunden und Team (Scope 3)
* Geplante MalBnahmen 2024 (Auswabhl)
Energie-Effizienz weiter steigern (Reduktion um 10%)
Laufende Kontrolle Energieverbrauch (Smartmeter)
Alte Drucker tauschen
Bewusstseinsbildung fiir Nachhaltigkeit und Offi-Nutzung bei Kunden und Team
Attraktiver Fahrradabstellplatz
Garten Biodiversitat erhohen
Verstirkte Offentlichkeitsarbeit
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reSpACT
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In 7 Schritten
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3. Kommunikation & Reporting
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Treibhausgas-Emissionen
Reduktion und Zielpfad

Ihr Zielpfad
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ESG - nachhaltige Verantwortung von
Unternehmen und Organisationen

\'Z,
=

Environmental

Strategie zum
Klimawandel,
Biodiversitat,
Wasser-effizienz,
Energieeffizienz,
Kohlenstoffintensitit,
Umweltkontrollsystem
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ESG
¥

Social

Chancengleichheit,
Vereinigungsfreiheit,
Gesundheit & Sicherheit,
Menschenrechte,
Kunden-und
Produktverantwortung,
Kinderarbeit

Geschaftsethik,
Compliance,
Unabhangigkeit des
Vorstands,
Vorstandsvergutung,
Aktionarsdemokratie




European Green Deal - [

Klimaneutralitat bis 2050

Reduktion THG-Emissionen um 55% bis 2030 im Vergleich zu 1990
Osterreich Ziel Reduktion um 48% (Effort Sharing Regulation)

Wahrscheinlich Zwischenziel Reduktion um 90% bis 2040
Emissionshandelsystem (ETS) Ausweitung

CO2-Standards fur PKW: Verscharfung fihrt zu defacto Ende von Verbrennern

Nachhaltiges Finanzwesen und EU-Taxonomie

Unternehmen missen Nachhaltigkeitsdaten offenlegen, Einfluss auf Rating
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Nachhaltigkeits-Berichtserstattung (CSRD)
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Nachhaltigkeits-Berichtserstattung (CSRD)

* CSRD: Corporate Sustainability Reporting Directive (in Kraft seit 1.1.2024)
ESRS: European Sustainability Reporting Standard

* Wer ist betroffen?
Bisher betroffene Unternehmen (NaDiVeG)
Berichtspflicht ab 2024

Grolde Unternehmen > 40 Mio Umsatz, Bilanzsumme > 20 Mio., > 250 Beschaftigte (mind. 2
Kriterien erfullt)

Berichtspflicht ab 2025

Kleine borsennotierte Unternehmen
Berichtspflicht ab 2026
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Und was bedeutet das fiir KMUs und EPUs?

Keine Berichtspflicht fir KMUs und EPUs

Im Zuge der Berichtserstattung konnen jedoch kleine Unternehmen von den
Geschaftspartnern aufgefordert werden, einen Nachhaltigkeitsbericht zu erstellen.

Entwurf fur freiwillige Berichtserstattung fir KMUs liegt vor.

Vorteil der freiwillige Berichtserstattung: @ EFRAG
Hervorhebung der nachhaltigen Unternehmensfiihrung

EXPOSURE DRAFT

VOLUNTARY ESRS FOR NON-
LISTED SMALL- AND MEDIUM-
SIZED ENTERPRISES
(VSME ESRS)
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@reen Claims




Lieferketten-Gesetz
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive)
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Forderungen

» Okologische Betriebsberatung der WKNO
8 Std. zu 100% gefordert
Bis zu weitere 40 Std. mit EUR 55,00 pro Std. gefordert
* Beratungsthemen
Nachhaltigkeit (CSR) WO
Kreislaufwirtschaft, Abfallvermeidung T — il

Energieeffizienz und erneuerbare Energie
Mobilitat Okologische Betriebsberatung

Geforderte Beratungen fir niederosterreichische

Unternehmen und Griinder:innen
Lesedauer: 1 Minute

* Regionalprogramme der Bundeslander
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Kleine Unternehmen als Teil der Transformation!

-
Begunstigende Faktoren
- - klimavertragliche Technologieentwicklung
=z - Finanzierung maglich
E - Wertewandel zur Nachhaltigkeit
2 - globale Wissensnetzwerke
Q9 - potenzielle Begleitnutzen der Transformation
T
=
@
3
3 Blockaden
- Pfadabhangigkeiten
- enge Zeitfenster
- globale Kooperationsblockaden |
- rasante Urbanisierung |
- ganstig verfigbare Kohlevorrite |
T i -
Status quo Vollstandige Dekarbonisierung
Dekarbonisierungsgrad
Dr. Schmid v Dr. Schmid Quelle: Wissenschaftlicher Beirat der

Bundesregierung fir globale

OKOCoachin
o Umweltveranderungen, 2011
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Herzlichen Dank fiir Eure Aufmerksamke
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